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Volkswagen — "grof3ter Umbau seit Jahrzehnten”

Deutliche Kosteneinsparungen von bis
zu 5 Mrd. EUR, vor allem bei den
Volumenmarken

Reduktion doppelter
Entwicklungsarbeiten

Zusammenschluss der Produktion
unterschiedlicher Marken, um v.a.
deutsche Werke besser auszulasten

Deutliche Reduktion der Modellanzahl,
z.B. Kernmarke VW mit 10 Modellen

Kostensenkungen auch im Einkauf und
Vertrieb

Ursache der MaBBhahmen u.a.
wachsender Marktdruck in China und
technologische Entwicklungen

Quelle: Handelsblatt vom 12.6,2023
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Unsichere Markientwicklung und Technologie-Shift im Automotive

WV 2018: WV 2021: WV 2022:
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preise Probleme
95 A 2010 - 2011: 2DQl5 v
Markterholung, lesel-Skanaa 2020: COVID-19- . )
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Angaben in Mio. Fahrzeugen; Fahrzeuge umfassen PKW sowie leichte Nutzfahrzeuge | Quelle: Statista 06/ 2021, BCG Vehicle Forecast, IHS Markit
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Im Unterschied zu friheren, schnellen Erholungen halt die aktuelle Marktstoérung langer
an. Die Automobilwirtschaft befindet sich in einer ,Always-on“-Transformation.
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Alkituelle Lage der Automobilzulieferer

Umsatz in Mrd. EUR
CAGR +2%

801 84,2

2019 2022

Quelle: Statistisches Bundesamt via Statista; European Association of Automotive Suppliers

/"’ Die Automobilzulieferer in Deutschland konnten 2022 mehr Umsatz realisieren als vor der
COVID-Pandemie...

L
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Alkituelle Lage der Automobilzulieferer

Umsatz in mrd. EUR Direkte Beschaftigte in
t d
CAGR +2% " CAGR -4%
801 84,2 310,5

2739

2019 2022 2019 2022

Quelle: Statistisches Bundesamt via Statista; European Association of Automotive Suppliers

?’y‘” ..und setzten dabei deutlich weniger Beschaftigte ein.
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Alkituelle Lage der Automobilzulieferer

Umsatz in mrd. EUR Direkte Beschaftigte in Anteil Unternehmen nach
CAGR +2% fausend. - A GR -4% guﬁéfgel?iln'l'gul}f; rEE in % betrifft alle
801 84,2 310,5 s
'
> 5%
54
0-5% 38
< 0% oy H
2019 2022 2019 2022 2019 2092

Quelle: Statistisches Bundesamt via Statista; European Association of Automotive Suppliers

/"’ Die operative EBIT-Margen der Zulieferer liegen jedoch noch deutlich unter Vor-Krisen-
Niveau: Uber Dreiviertel der Zulieferer erzielen keine auskdmmlichen Margen.

L
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Alkituelle Lage der Automobilzulieferer

Umsatz in mrd. EUR Direkte Beschaftigte in Anteil Unternehmen nach Insolvenzen anzahl

CAGR +2% e CAGR -4% op. EBIT—Marge in %; betrifft alle
Zulieferer in Europa

801 84,2 310,5 s
|
> 5%
54
0-5% 38
< O%\ E H
2019 2022 2019 2022 2019 2099 2019 2022

Quelle: Statistisches Bundesamt via Statista; European Association of Automotive Suppliers

/"’ Die Insolvenzen sind deutlich tber dem Niveau von 2019, befinden sich aber weiterhin auf
sehr niedrigem Niveau.

L
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Heraustorderungen der Automobilzulieferer

Rohstoffe &
Halbleiter

Weiterhin angespannte, aber
im Vergleich zum letzten
Jahr verbesserte Rohstoff-
versorgung

Halbleiterkrise hat sich
abgeschwacht

Krankenstand

Hochster Krankenstand seit
30 Jahren mit 6,9% in der
Gesetzlichen
Krankenversicherung
Produktivitatsverlust
gegenuber 2022 von 1,3%

2 4
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Logistik

» Kapazitatsengpasse im

Landverkehr (u.a. durch
Ukraine-Krise)

= Vrstl. deutlich steigende

Kosten durch CO2-
Bepreisung via Maut

Zinsniveau

Gestiegenes Zinsniveau lasst
Kosten der
Kapitalfinanzierung deutlich
ansteigen

© Struktur Management Partner GmbH | BCA_LEMOKON23_v04_13Jun23_PHa

Digitalisierung und
Software

Zulieferer zum Teil desastros
Uberfordert mit
(sicherheitstechnischen)
Anforderungen an Software

Steigende Anzahl und
Umfang an Cyberattacken

Fachkraftemangel

Vor allem hinsichtlich
Experten im Bereich
Software, IT

Aber auch in zahlreichen
anderen Bereichen

Nach nur drei Wochen erhalten Sie ein umfangreiches, thesenbasiertes Feedback zum
Handlungsbedarf im Unternehmen. Hier kdnnen Sie auch weitere Projektweichen stellen.

Zahlbar erfolgreich. Entschieden besser.




Grof3e Herausforcderungen in der Personalbeschaffung

Anzahl offener Stellen in Deutschland

in Tsd.
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Offene Stellen auf dem deutschen Arbeitsmarkt in Tsd. | Quelle: Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung IAB
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2020

2021

1.739

2022

Demographischer Wandel und
Renteneintritt der geburtenstarken
Jahrgange

Unpassende Qualifikationen

Zum Teil deutlicher Unterschied
zwischen (aktueller)
Zahlungsbereitschaft der Unternehmen
und Lohnforderungen

Zum Teil sehr lange Vakanzzeiten, z.B.
von 240 Tagen bei metallverarbeitenden
Berufen

Die Anzahl offener Stellen in Deutschland steigt seit Jahren an und hat sich in den letzten
Jahren nochmals deutlich erhéht.

Zahlbar erfolgreich. Entschieden besser.




Die Personalsituation im Main-Kinzig-Kreis

Erwartete jahrliche Renteneintritte Entwicklung Fachkraftebedarf und —angebot Main-Kinzig-Kreis 2021 bis 2028

4.305

-4.870

2.350
36.040
28.350
2022 2030
Veranderungs- Ersatz- Angebot Defizit
bedarf bedarf

- FUr den Main-Kinzig-Kreis werden 2021 bis 2028 rund 12.600 fehlende Arbeitskrafte
prognostiziert.

L
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Alternative Aniriebe in Deutschland

Neuzulassungen in% Pkw-Bestand in %
1%
— — <« 100% y <« 100%
100 . Gas .
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9 30%
28% 20% 189 0
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Il Hybrid (ohne Plug-in Hybrid) Elektro B Plug-in Hybrid "] Benzin Diesel

D Plug-in Hybrid in Hybrid enthalten; Quelle: KBA via Statista, Januar 2023

/"' Die zunehmende Relevanz alternativer Antriebe spiegelte sich 2022 in einem Anstieg
gegenuber Vorjahr wider.

L
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Offentliche Ladeinfrastrukiur in Deuischland

Entwicklung der Ladepunkte in Deutschland in 1sd.
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Quelle: Bundesnetzagentur, Februar 2023
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Die offentliche Ladeinfrastruktur entwickelt sich weiterhin positiv.

L

© Struktur Management Partner GmbH | BCA_LEMOKON23_v04_13Jun23_PHa Zahlbar erfolgreich. Entschieden besser.




Bestand Elekiroauios Deuischland

nach Marken, 2023 im Zeitverlauf

in % in Tausend Einheiten

1.008

Sonstige

609

Mercedes pAA 12% Tesla

Fiat Gk

304

Audi
Renault

Opel
BMW

ok T%

Smart

Hyundai 2021 2022  Mai 2023

Fahrzeuge mit ausschlief3lich elektrischer Energiequelle | Quelle: Kraftfahrbundesamt

?’y‘” In Deutschland sind mittlerweile uber 1 Million Elektrofahrzeuge zugelassen.
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Handelsverflechtung mit China — Fahrzeugumsaize

I 5’4 5’O
02 0,5 0,5
[ -0,5 |

EU: Exporte nach / Importe aus China
in Mrd. EUR, je Quartal

4,5
Il EU Exporte nach China
0,3 , 0.4 davon EVs
m B m B EU Importe aus China
0,0 tg’i -0,1 davon EVs
-01
Q2 2019 Q3 Q4 Q12020 Q2 Q3 Q4 Q12021 Q2 Q3 Q4 Q1 2022

Angaben in Mrd. EUR pro Quartal | Quelle: Mercator Institute for China Studies (Mai 2022)

-~ E-Fahrzeuge "Made in China" konnten die Handelsverflechtungen zwischen China und der
EU auf den Kopf stellen.

L
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Zwischentazit

Die Automobilzulieferer in Deutschland stehen unter deutlichem
Druck. Neben der Bearbeitung der akuten Herausforderungen sind
auch strategische Fragestellungen zu betrachten, unter anderem
der mégliche Ruckzug aus der Automobilbranche und der
Ubergang in andere Branchen wie z.B. die Medizintechnik.

Der demographische Wandel wird den - vor allem in der Software
und Digitalisierung — bereits akuten Fachkraftemangel weiter
massiv verscharfen.

Zahlbar erfolgreich. Entschieden besser. 15
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Spoflight
China

Das ,Reich der Mitte” und die
Auswirkungen auf unsere
lokale Wertschoptung

Philippe Haslanger
Manager bei Struktur Management Partner

Zahlbar erfolgreich. Entschieden besser.




Beschleunigung ces “China-Shifis”
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Beschleunigung ces “China-Shifis”
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Beschleunigung ces “China-Shifis”

Automotive-Ausrister

Auftragseingang China
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Drei Phasen cder Globalisierung

“Go East”

der

Produktion
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Drei Phasen cder Globalisierung

“Go East”

der

Produktion
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“Go East”

des

Konsum

Zahlbar erfolgreich. Entschieden besser.




Drei Phasen cder Globalisierung

“Go East”

der

Produktion
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“Go East”

des

Konsum

“From East”

der

|deen

Zahlbar erfolgreich. Entschieden besser.




Drei Phasen cder Globalisierung

“Go East”

der

Produktion

Quelle: Frankfurter Allgemeine Zeitung Schneller Schlau, April 2022
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“Go East”

des

Konsum

“From East”

der

|deen

69.540

Patente - 17.322
Akademiker-
Anteil m @

Zahlbar erfolgreich. Entschieden besser. 23




Software-Umsatze Deutschland vs. China in Mrd. EUR

60
-
58,5
40
- f—
/// 33,8
28,9
_ 26,2
20 —
20,6
10,0
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Externe Softwareumsétze, ohne Software als Teil anderer Produkte, zB Automotive, Haushaltsgerate. Ohne Spielesoftware und Social Media | Quelle: Statista Market Insights, Finanzberichterstattung der Key Player, Nationale Statistikamter

/"’ China hat Deutschland mittlerweile in der Software-Entwicklung uberholt.

L
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Anteil Chinas an der weliweiten Fahrzeugprodukiion in%

40
36

32 +7%

—
r__\/32:5 32,5 318

28 296 29,8
—— 291 28,0
24 553 2% '

o 22,3/23,5 23,1 229

-/

12 4132

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Quelle: OICA,; Statista; Strategy& China Automotive Value Pools 2030 (Juli 2022); PwC Digital Automotive Talk 2022

Rund ein Drittel der globalen Fahrzeugproduktion findet in China statt.
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Exporischlager Elekiroauio?

Anzahl der in China produzierten Elektrofahrzeuge sowie der Exportanteil
in Mio. Stiick bzw. Prozent

10,1

/ Exportanteil
7.7

6,7

37 4,0 3,9
3,0 3,1 Procluktion
2,5 Elektrofahrzeuge (NEV)
o8 1,3 1,2 1,4
. == um I I B
E— I [ ]
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Quelle: CAAM; Strategy& E-Mobility Sales Review Q2 2022 (Juli 2022)

Die Anzahl der in China produzierten Elektroautos ist 2022 deutlich gestiegen - ebenso
der Exportanteil.
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Das Scheitern deuischer OEM in China

Top 10 der Elektroautos in China 2022
nach Anzahl der 2022 verkauften Fahrzeuge

Wuling Honguang I /:09.846
TeslaModel Y N 316.515

BYD Dolphin [N 182.557
BYD Yuan Plus | 149.935

Tesla Model 3 B 125.182
Changan BenBen I 95.082

GAC Aion Y B o757

Hozon Neta V H 54.330

Chery EQ1 H o1.501

GAC Aion S R 595.499

VW ID4 77.368

VW ID6 35.365 Meistverkaufte
i Bues | Ere
VW ID3 24.482 in China

Mercedes EQB 4.064

E-AutoV-Marktanteile 2022 in China

basierend auf dem Absatz ausgewahlter Hersteller

Tesla _ 7,8%
VW - 2,4%
Xpeng - 2,1%
Nio - 2,1%

BMW IO,8%
Mercedes IO,3%

Audi |O,1%

D Reine Elektrofahrzeuge ohne PHEV, HEV, FCEV | Quelle: Handelsblatt (22.02.2023 und 13.04.2023)

Marktentwicklung Plug-in-Hybride in

China

Absatz nach Herstellern in Stiick

36.088
VW 43.659
36.238

454
Mercedes | 11.151
27.800

28.173
BMW 26.186
17.061

5.791
Audi 5.240
2751

3.720
Porsche [2.503
9.453

40.780

2020

Il 2021
I 2022

Marktanteil
BYD 2022:
+59%

A

BYD - 229.230
793.887

32.624

Li Auto 90.491
135.283

'. OEM - deutsche Hersteller spielen nur noch eine Nebenrolle.

© Struktur Management Partner GmbH | BCA_LEMOKON23_v04_13Jun23_PHa

- Der fur die deutschen OEM wichtige Absatzmarkt China (rd. 40% der weltweiten Absatze)
ist im Bereich der neuen Antriebe mittlerweile fest in der Hand Teslas und chinesischer

Zahlbar erfolgreich. Entschieden besser.




Chinas OEM drangen in den Markt — vorwiegend mit Elekiro- und Hybridfahrzeugen

Marke Modell Preis(-erwartung)

Aiways U5, U6 40 TEUR, 48 TEUR

BAIC X55, X35 30 TEUR, 19 TEUR

Bestune (FAW) T77 29 TEUR

BYD Atto 3, Tang, Seal, Dolphin 42 TEUR, 71 TEUR, 55-60 TEUR, 30 TEUR
DFSK (Dongfeg Motor Corp. JV) Fengon 500, Fengon 5, Fengon 7 26 TEUR, 29 TEUR, 38 TEUR

Lynk&Co 01 46 TEUR

MG EHS, ZS, Marvel R, MG 4 35 TEUR, 38 TEUR, 51 TEUR, 33 TEUR
Nio ET7, EL7, ET5

Ora Funky Cat 30 TEUR

Polestar 2 47 TEUR

Seres (DFSK) 3 35 TEUR

SWM GO1F 28 TEUR

Wey Coffee 01 50 TEUR

Quelle: Auto Motor Sport (Oktober 2022)

© Struktur Management Partner GmbH | BCA_LEMOKON23_v04_13Jun23_PHa

Zahlbar erfolgreich. Entschieden besser.




Fazit

Es wird zu einer deutlichen Verlagerung von Wertschoépfung nach
China kommen - vor allem in der Elektromobilitat.

Aktuell ist unklar, welcher Effekt fur Regionen wie den Main-Kinzig-
Kreis uberwiegt:

Demographischer Wandel oder
Abwanderung von Wertschopfung

Zahlbar erfolgreich. Entschieden besser.
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IKautabsichten Elekiroautos

Kame es fur Sie in Frage, in den nachsten Jahren ein Elektroauto zu kaufen? Rechnerisches Potential E-Autos
Anteil Ja-Antworten in % Deutschland

in Millionen Einheiten

26 25%
24 24 24 23 48,8
21
20
10
12,2
. 6’7
0
2011 2013 2016 2019 2020 2021 2022 Pkw-Bestand Potential Produktion
Mai 2023 Elektroautos EV China
2022

Quelle: IfD Allensbach, Deutsche Akademie der Technikwissenschaften

/"’ FUr nur rund ein Viertel der Befragten kommt der Kauf eines Elektroautos bislang in Frage.

L
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Dekarbonisierung — Auswirkung auf die Werischopfung

-71% = Ca. 70% weniger Teile

17.000

» Ca. 20% geringere Fertigungszeit
= Geringere Wartungsbedarfe (Aftermarket)

- Weniger Arbeitskrafte benotigt
(OEM und Zulieferer)

5.000 - Kompetenzprofil der Mitarbeiter:

weniger klassische Metallverarbeitung und mehr
Expertise im Bereich Batterie, Software und
Rohstoffe gefragt

Golf ID.3

Angaben in Anzahl Teile | Quelle: Volkswagen AG; ifa Institut fir Automobilwirtschaft

/"’ Die Elektromobilitat beeintrachtigt Umsatz und Ertrag auf allen Wertschopfungsstufen
t der klassischen Automobil-Zulieferindustrie.

© Struktur Management Partner GmbH | BCA_LEMOKON23_v04_13Jun23_PHa Zahlbar erfolgreich. Entschieden besser.



Seefracht Container — globale Kapazitaten & Frachtraten

Kapazitaten Containerschiffe Entwicklung der globalen Frachtraten
in Millionen dwt in USD
126 11.000 10.361
124 10.000
121,2

gec 9.000
120

8.000
118 116,5
116 7.000
114 6.000
112 5.000
110 4.000
108

3.000
106

104,5
' . 1.576 1.740

102 1.000
100 0
Jan.-19 Juli-19 Jan.-20 Juli-20 Jan.-21 Juli-21 Jan.-22 Juli-22 Jan.-23 Juli-23 Jan.-19 Juli-19 Jan.-20 Juli-20 Jan.-21 Juli-21 Jan.-22 Juli-22 Jan.-23 Juli-23

Quelle: ISL / RWI Essen; Drewry / MacroMicro

/"’ Ein positiver Saldo der Schiffskapazitaten (v.a. durch groBBe neue Schiffe) hat die
Frachtraten wieder auf ein Vor-Krisen-Niveau senken lassen.

L
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